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ABSTRACT

Syftet med den hér uppsatsen ar att undersoka varfor Polarvagnen, 1968, flyttade sin produktion till
Dorotea kommun och pa vilket satt detta kom att padverka kommunens och foretagets utveckling fram
till borjan av 1980-talet da foretaget gick i konkurs och rekonstruerades. Tidsperioden omfattar
saledes foretagets etablering, uppgang, fall och slutligen rekonstruktion. Underlaget till studien
innefattar en kvalitativ undersokning av material sa som intervjuer, tidningsartiklar, protokoll men
aven opublicerat material fran foretaget sjalvt. Det finns ingen publicerad litteratur som behandlar

Polarvagnens eller kommunens utveckling under tidsperioden.

Jag har i uppsatsen undersokt och jamfort Polarvagnens utveckling med kommunens, och utifran detta
dragit slutsatser om hur de bada akt6rerna, kommunen och Polarvagnen, har paverkat varandra. For att
kunna gora dessa jamforelser har jag undersokt allt fran Polarvagnens utveckling ekonomiskt och som
arbetsgivare till kommunens befolkningsutveckling och skattekraft. Den Overgripande slutsatsen jag
dragit av undersokning &r att bade Polarvagnen och Dorotea kommun tjanade pa den paverkan de hade

pa varandra, kanske allra mest kommunen.
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1. Inledning

Bland det forsta man ser nar man kommer in i det lilla inlandssamhallet Dorotea i sodra Lappland, ar
en husvagnsfabrik som funnits dar sa lange jag levt. Hur stor arbetsplats och hur bra det gatt for
fabriken har varierat Over tid. En sak som &r séker &r att fabriken &r starkt sammanbunden med hela
kommunen. | dagslaget ar foretaget AB Polarvagnen, eller som det numera heter SoliferPolar AB,
aterigen pa uppgang och den storsta privata arbetsgivaren i kommunen. | dag finns till och med ett
nybyggt museum over foretagets utveckling. Hur kommer det sig att ett sadant foretag finns i den lilla

norrlandska inlandskommunen Dorotea?

| mitten pa 1960-talet var kommunen utan nagra storre industrier och bristen pa arbete bidrog till en
alltmer omfattande utflyttning, med stor befolkningsminskning och kommunsammanslagning som
foljd. Politikerna tog saken i egna hander och lyckades i slutet 60-talet forma AB Polarvagnen att
flytta sin verksamhet fran grannkommunen Junsele och etablera sig i Dorotea kommun. Néagot som

kom att paverka kommunen, men till vilken grad?

Den har uppsatsen kommer att behandla AB Polarvagnens flytt, tidiga utveckling och paverkan pa

Dorotea kommun.

1.1 Syfte och Fréagestallningar

Syftet med uppsatsen &r att understka varfor AB Polarvagnen etablerade sig i Dorotea kommun, och

hur det paverkat foretaget och kommunens utveckling under de forsta 15 aren.

| forstahand kommer jag att koncentrera mig till att svara pa foljande fragor.
e Varfor flyttade Polarvagnen sin fabrik fran Junsele till Dorotea, och hur gick férhandlingarna

mellan kommunen och foretaget till i och med denna?

e Hur mycket satsades fran kommunens sida for att fa foretaget till Dorotea, och vad
mojliggjorde det snabba handlandet?



e Hur utvecklades foretaget och hur paverkades kommunen?

e Kom kommunens satsning i slutdndand att I16na sig?

1.2 Avgransningar

Fragan kring var foretaget skulle forlagga sin verksamhet pagick allt sedan 1966, da den forsta
fabriken brann ner. Efter en kortare historik om foretagets tid i Junsele fran 1964 fram till 1968,
kommer fokus att laggas pa foretagets etablering i Dorotea, och dess utveckling och paverkan pa
kommunen mellan 1969 och 1983. Mellan 1969 och 1983 kom foretaget att ha upplevt en uppgang,

nedgang, samtidigt som kommunen kom att genomga en del férandringar.

1.3 Materialbeskrivning och diskussion

Uppsatsen baseras pa ett varierat urval av materialet, och innefattar statistik, tidningsartiklar, protokoll
och intervjuer. Vart att ndmna &r att det utdver tidningsartiklar och protokoll inte finns mycket tryckt
material att tillga.

Statistiken jag anvander mig av kommer till storsta delen fran Sveriges Statistiska Centralbyra,
Lansarbetsnamnden i Vasterbotten, Arbetsmarknadsstyrelsen och &ven intern statistik fran AB
Polarvagnen och Dorotea kommunarkiv. Statistiken beddomer jag som ett bra kallmaterial i vilket man
kan utlasa mycket information kring utvecklingen inom bade foretaget och kommunen. En del
statistiskt material om féretagets produktion saknas, men jag anser att det material jag har att tillga

récker fOr att ge en bra bild utav foretagets utveckling.

Fran tidningsartiklarna kommer jag i forsta hand att anvanda fakta kring den historiska utvecklingen
och aven en del statistik om Polarvagnen och kommunen. De tidningar som artiklarna kommer ifran,
var under den aktuella perioden generellt liberalt inriktade, sa som Vasterbottens Kuriren (fp),
Ostersunds-Posten (m, efter 1975 c), Vasternorrlands Allehanda (m) och Expressen. Folkbladet och



Vasterbottens Folkblad var bada socialdemokratiska. Den information jag anvant fran tidningarna
beddmer jag som trovardig. Tidningarnas politiska tillhérighet verkar inte i storre grad spegla sig i
artiklarna, och ha paverkat det som skrev om Polarvagnen och kommunens férehavanden i samband
med etableringen och darefter. Artikelmaterialet ger saledes en trovardig bild av vad som hande bade i
foretaget och kommunen. De tidningsartiklar jag anvant mig av finns att tillga, i samlingsparmar, vid
Husvagnsmuseet i Dorotea. Fran husvagnsmuseet kommer aven en broschyr kring foretagets historia,
som jag i vissa fall anvant mig av. Det finns tyvarr inte nagon samlad tryckt foretagshistorik att tillga,

men det material jag haft tillgang till borde ge en nog sa bra bild.

Fran kommunarkivet kommer i forsta hand protokoll fran kommunalndmnden och
kommunalfullmaktige att anvandas, men aven vissa andra tidsskrifter, si som kommun fonstret, och
andra diarieférda handlingar. Detta material bedémer jag som trovardigt och det visar en god bild av
det beslut kommunen fattat rérande Polarvagnen. Den nackdel som finns ar att den backomliggande

diskussionen kring besluten inte finns med.

De tre intervjuer jag genomforde kommer i forsta hand att fungera som stod for det 6vriga materialet.
Den forsta intervjun var med Orian Gradin, som funnits inom Polarvagnen fran starten och jobbast
som séljare men senare dven som marknadschef, forsaljningschef och avslutningsvis som VD. Den
andra ar var med Kjell-Erik Edblom som varit, involverade inom kommunen och 1968 satt som
ordférande for kommunstyrelsen i Dorotea. Den sista var Henning Hellstrom som fran 1973 varit

inblandad i Industribolaget och rekonstruktionen av Polarvagnen 1982-83.

Allt det material jag anvant anser jag vara relevant, trovardigt och kvalitativt bra, &ven det material jag
inte djupare gatt in pa ovan. Tillsammans ger det en bra bild av vad som hande i foretaget och
kommunen under den aktuella perioden. Materialet ar inte komplett men ger, anser jag, en bra bild av

vad som hént.

1.4 Metod

| forsta han kommer jag att anvanda mig av en kvalitativ metod, dar fokus laggs pa kallkritisk

granskning av tidningsartiklar och statistiskt material. D& manga av de artiklar jag har tillgang till



behandlar samma handelser sker &ven en komparativ granskning dem emellan for att sékerstélla
materialets reliabilitet. Denna jamforelse kommer inte att presenteras i uppsatsen.

Gallande det statistiska materialet sa har jag valt att bygga Polarvagnens marknadsandel pa antalet
nyregistrerade husvagnar per ar i Sverige. Detta da det finns samlat material kring registrering av
samtliga stora aktorers husvagnar i Sverige ar for ar. | undersokningen framgar ocksa att den inhemska

marknaden utgjorde den betydligt storsta delen av Polarvagnens marknad.

Statistiken kring Dorotea kommun har sammanstélls fran olika kallor sa som Statistiska Centralbyran,
via deras arshocker och hemsida. En anmarkning kring denna statistik ar att det i vissa tabeller och
delar av uppsatsen star Dorotea kommun, dven da Dorotea tillnrde Asele kommun under senare delen
av 70-talet.

1.5 Teori

Jag kommer till viss del att anvanda ett aktorsperspektiv i min undersokning, dar de tva

huvudaktorerna ar Polarvagnen och Kommunen.

Ett aktorsperspektiv gar ut pa att fokusera sin studie pa handlande aktorer. Det galler att forsoka forsta
varfor en aktor handlade pa ett visst satt och vad den ville uppn& med handlandet.* En handling &r ett
medvetet ingripande fran aktoren for att uppna ett mal. Det finns en avsikt dven om, resultatet inte
alltid blir som aktéren tankt sig. Aktorerna binds samman genom dess handlingar inom ett socialt
system, som kans ses som ett nat av aktorer, vilka integreras inom detta. Handlingarna kan vara bland
annat konflikthandlingar, men i denna undersokning kommer det mest att réra sig om

dverenskommelser och samfdrstdndshandlingar.

Enligt Floréns bok finns det kritik riktat mot ett renodlat aktorsperspektiv da det bortser fran

strukturella ramar kring handlingen. Darfor forsoker manga forskare véaga in begransningar som

' Florén 1998, s 122
2 Dahlgren, Florén 1996, s 131



paverkade den handlande sa som ideologier, institutioner eller andra individers och gruppers

handlande.®

Jag kommer att vaga in andra faktorer och inte enbart koncentrera mig pa forstaelsen av handlingarna,

utan dven lagga in stor vikt vid hur de kom att paverka bade foretaget och Dorotea kommun.

1.6 Disposition

Det forsta kapitlet kommer kort att beskriva Polarvagnens uppkomst och tiden som foretaget
fortfarande fanns i Junsele. Vikten kommer dar att laggas pa processen kring och utférandet av flytten
till Dorotea. Det andra kapitlet behandlar Polarvagnens utveckling mellan 1969och 1983, och tar upp
dess upp- och nedgangar. Det tredje kapitlet beskrivs utvecklingen inom Dorotea kommun under
1960-talet och fram till 1983. Awvslutningsvis kommer en analys och presentation av de svar pa
fragestallningarna, som jag har kommit fram till. Varje kapitel kommer &ven att avslutas med en kort

sammanfattning.

% Florén 1998, s 122-123



2. Tillkomsten av AB Polarvagnen

Polarvagnen, eller Junsele Husvagnsfabrik AB som foretaget hette de tva forsta aren, startade sin
verksamhet 1964 da Hakan Wallin och Bertil Holmquist byggde en husvagn i en ladugard i
Junselevallen nagra mil utanfor Junsele. Husvagnen vackte uppmarksamhet och nio till byggdes det
forsta aret, samtidigt som ladugarden byggdes om till en husvagnsfabrik anpassad for serietillverkning.
Detta gav en okad kapacitet och innebar att féljande ar producerades ytterligare 100 vagnar av den
forsta modellen som bendmndes Polar TB. Vad som utmdrkte denna, och alla de andra vagnar som
Polarvagnen tillverkat, var att de utvecklades som aret runt vagnar och genom detta utrustades med bra
isolering, dubbla fonster och varme som standard. Polar TB var for sin tid ett rent under av
nyskapande. Foretaget gick bra och det satsades redan fran borjan pa marknadsféring bland annat
tillsammans med Mercedes, da man genomforde gemensamma vintertester i bade Sverige och Norge.
Redan fran forsta borjan skapades logotypen med Ishjérnen som bland annat kom att pryda svenska
ishockeylandslagets trojor, sitta pa formel 1 foraren Ronnie Petersons hjalm, samt sjalvklart pa alla

foretagets husvagnar.*

2.1 Polarvagnens flytt fran Junsele till Dorotea

| oktober 1966 kom ett drapslag for foretaget nar den forsta fabrikslokalen brann ner till grunden.
Detta innebar problem da bestallningar pa éver 300 vagnar fanns liggande, och for forsta gangen dok
fragan om en flytt av foretaget upp. Redan dagarna efter branden inkom ett flertal erbjudanden om
tillfalliga lokaler frdn andra kommuner till foretaget.” Genom ett hyreskontrakt med Graningeverken
blev foretaget kvar i kommunen och fabriken upprattades i industrilokaler vid Degerforsens Kraftverk
nagra mil nordvast om Junsele. Detta var tankt som en tillfallig 16sning och foretaget lovades
hyreserséttning frn kommunen till dess att nya lokaler kunde uppfdras.® Produktionen pégick i de nya
lokalerna samtidigt som man pa kommunalniva inte kom narmare en l8sning, utan istdllet internt

borjade 6verklaga beslut om hyresbhidrag och hyresersattning till Polarvagnen. Sa nar hyreskontraktet

* Polarvagnen AB, 2002
% Vasternorrlands Allehanda, 20/10 1966
® Vasternorrlands Allehanda, 23/12 1966



for de tillfalliga lokalerna borjade ga mot sitt slut och kommunen verkade allt langre bort fran en

l6sning for foretaget, valde Polarvagnen att soka en alternativ 16sning utanfér kommunen.’

Det ar har som Dorotea kommun kom in i bilden. Genom lokalpressen fick kommunen vetskap om att
Polarvagnen var beredd att flytta sin verksamhet frn Junsele,® och kontakt togs med

foretagsledningen genom forhandlare fran det kommunalagda Industribolaget i Dorotea.’

2.2 AB Dorotea Sockens Industribyggnader

| slutet av december 1964 besl6t ett enhélligt kommunfullmaltige, i Dorotea, att bilda ett kommunalagt
aktiebolag vars verksamhet hade som mal att framja industrialiseringen inom kommunen.
Industribolaget, som bolaget vanligen kom att kallas, skulle genomféra detta genom att bland annat
anskaffa, salja, bygga, underhlla och hyra ut fastigheter avsedda for industrier.’® Bolaget bildades
som ett hjalpmedel for att forsoka minska den stora utflyttningen och skapa nya arbetstillfallen inom
kommunen. Arbetet for detta bedrevs gemensamt utanfor de politiska motsattningarna av samtliga

partier i kommunen.**

Att ha ett sddant bolag innebar fordelar, bland annat under forhandlingar da man kunde agera utanfor
kommunalpolitikens system och den begransning i bade snabbhet och laglighet som detta innebar.*
Nar bolaget val hade bildats sa svarade det inte under kommunallagarna och dess kompetensregler,
och Industribolaget kunde saledes bedriva verksamhet som inte var tillaten inom dessa.
Kompetensreglerna grundade sig i huvudprincipen att kommunala atgarder skulle gynna de allmanna
intressena inom kommunen. Enligt den rattspraxis som bildats genom prévningar av olika kommunala
besvarsmal sa framgick det att en kommun i allménhet inte fick lamna nagot stod till privata foretag,
dock fanns tva undantag. Kommunen fick dels ge subventioner till ett foretag for att uppratthalla

driften om en nedl&dggning skulle medféra omfattande arbetsldshet inom kommunen, samt ratten att

" \asternorrlands Allehanda, 5/2 1968

8 Vasternorrlands Allehanda, 7/3 1968

® Vasterbottens Folkblad, 23/3 1983

% Hemmingsson 1972, s 5.

1 v/asterbottens Folkblad, 23/3 1983

2 Kjell-Erik Edblom, Intervju 24/11 2004



vidta &tgarder som var allmant riktade mot att framja det lokala naringslivet.** Som senare kommer att
visas sa var Industribolaget beroende av lan och bidrag fran kommunen for att kunna genomfora sina

satsningar pa industrin, vilket kom att innebéra problem gentemot de ovan namnda lagarna.**

Redan under 1965 fick Dorotea kommun 16n for satsningen da Industribolaget gav stod at en
emballagefabrik i Smaland att flytta sin verksamhet till kommunen. Detta blev Dorotea Emballage

Industri AB och var det férsta foretag som gavs lokaliseringsstod i Sverige. *°

De foljande aren inkom flera besvéar 6ver beslutet rérande Industribolaget till Lansstyrelsen. Det forsta
som ledde till ett mindre bakslag kom under 1966 da ett kommunalt beslut om ett rantefritt 1an pa
170 000 kronor till bolaget upphévdes. Da man anda forsokte genomféra lanet men nu till davarande
bankranta lamnades ett nytt besvar in. Trots att Lansstyrelsen beslutade att inte gora nagot at det nya
arendet, drevs det vidare till Regeringsratten som den 19 oktober 1967 upphavde lanebeslutet med
motiveringen, endr det icke varit en kommuns angeldgenhet att besluta om bildandet av ett
aktiebolag med det andamal bolagsordningen for AB Dorotea kommuns Industribyggnader
innefattade, samt att det darfor icke var kommunens angelégenhet att bevilja bolaget lan till dess

»18  Kommunfullmaktige upphévde lanet men fortsatte med sitt arbete for att

verksamhet.
industrialisera kommunen.*” Dessa 6verklaganden var langt ifrn de sista som kom att riktas mot

beslut géllande Industribolaget.

2.3 Forhandlingarna

Den 8 januari 1968 inleddes Industribolagets forhandlingar med Polarvagnen. Industribolagets tva
forhandlare, Hilding Grundstrém och Hans G:son Spejare,*® genomférde en hemlig resa till Junsele.
Officiellt var att Grundstrom, som jobbade vid SCA, skulle inspektera ett hygge pa vagen mot Junsele.

Under traffen lyckades Grundstrém och Spejare évertala Polarvagnens dgare Bertil Holmquist och

¥ Hemmingsson 1972, s 6.

¥ Hemmingsson 1972, s 7-10.

15 v/asterbottens Folkblad, 23/3 1983

% Hemmingsson 1972, s 8-10.

7 hid.

18 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504 s 1



Hakan Wallin att besoka Dorotea, dar de tillsammans skulle se pa de mojligheter som fanns i

kommunen.*®

Den tomt som de bé&da parterna fann lamplig var den 22 000 kvm stora Bergvattnet 1:33%°, som dé
agdes av Doménverket. Passande nog hade Domanverket nyligen meddelat kommunen att man skulle
sl& ihop sin verksamhet med den i Asele och séledes flytta fran Dorotea. Bara ndgon dag efter besoket
av Holmquist och Wallin reste Spejare ner till Domanverkets Huvudkontor i Stockholm och kdpte
tomten med befintliga fastigheter. Dock var férhandlingarna om flytten av Polarvagnen inte klara i och
med detta.?* Polarvagnens foretagsledning hade forst som avsikt att se sig om i Sverige efter andra
alternativ innan det slutgiltiga beslutet skulle tas, och det var ytterst nédra att foretaget flyttades till

Sméland istallet.??

Efter rundresan i Sverige sa traffades de bada parterna i Ostersund for de slutgiltiga férhandlingarna i
slutet av januari 1968. Efter en natt av forhandlingar togs det slutgiltiga beslutet den 27 januari och ett
handskrivet kontrakt upprattades. Denna handelse kom att kallas nattmanglingen i Ostersund, och
avslutade de snabba férhandlingarna som genomforts p& mindre &n en ménads tid.?* Tva dagar senare

godkandes aven uppgdrelsen enhalligt av Industribolagets styrelse.?*

Overenskommelsen gick ut pa att Industribolaget skulle forvarva fastigheten Bergvattnet 1:33, som da
redan var avklarat, och uppféra en anpassad fabriksbyggnad pa ca 2 500 kvadratmeter bredvid
befintliga byggnader.?®> D& Polarvagnen av produktionstekniska skal endast kunde genomfora en flytt
under hosten, for att klara av driftstoppet i produktionen,? sa garanterade man fran Industribolagets
sida att foretagets produktion skulle kunna starta senast den 1 oktober 1968. Nar fabriksbyggnaden
var uppford skulle Industribolaget enligt avtalet salja Bergvattnet 1:33 inklusive alla byggnader pa
tomten till AB Polarvagnen. Kopeskillingen skulle vara lika stor som kostnaden for Industribolagets

uppforande av fabriksbyggnaden, och den skulle erldggas med 6 % ranta under en 15-arsperiod med

19 v/asterbottens Folkblad, 23/3 1983

2 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504 s 1

21 \/asterbottens Folkblad, 23/3 1983

22 Folkbladet 9/11 1968

23 \/asterbottens Folkblad, 23/3 1983

z: Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504 s 1
Ibid.

%6 v/3sternorrlands Allehanda 5/2 1968



borjan 5: e aret efter det att kopebrevet utfardats. Polarvagnen forband sig aven att utfarda ett
skuldebrev och lamna inteckningssakerhet i férmanslage frdn och med 800 000 kronor.?” Detta
innebar att man fran Polarvagnens sida forband sig att betala kommunen ett Gverenskommet
penningbelopp om villkoren i skuldebrevet bréts.?® Polarvagnen erhéll enligt Gverenskommelsen dven
ett flyttbidrag pa 125 000 kronor. 2

2.4 Genomforandet

Det fanns nu ett problem kvar att 6vervinna. Industribolaget hade inga egna tillgangar att bygga
fabrikslokalen med, utan det var kommunen som skulle behdva lana ut dessa. Industribolaget anhdll
hos kommunalndmnden att fa lana 600 000 kronor ur allménna investeringsfonden. Hilding
Grundstrom holl en utforlig redogorelse om planerna och efter en debatt i ndmnden sa beslutades
enhélligt att foresla kommunalfullméaktige besluta att till AB Dorotea Sockens Industribyggnader
utlamna ett 1&n p& 600.000:- (sexhundratusen) kronor ur allmanna investeringsfonden.”*°

Den 3 februari 1968 behandlades fragan i kommunalfullméktige, men fore det offentliga motet sa
traffades alla fullmaktigeledamoter i ett stangt formote, utan protokoll, dar man diskuterade fragan om
Polarvagnen. Nar det fullsatta 6ppna kommunalfullmaktigesammantradet som sista punkt tog upp
fragan om att lana ut pengar till Industribolaget uteblev bade forklaring om vad lanet skulle anvéandas

till och debatten kring fragan.*

Man beslutade enhalligt att folja kommunalndmndens forslag och paragrafen forklarades omedelbart
justerad for att inte spilla ndgon tid i arendet.’ Inte ens efter motets slut gavs allmanheten en
forklaring, men redan samma dag kom forklaringen till beslutet i Ostersunds-Posten.** Tva dagar
senare beslutade kommunalndgmnden att verkstalla beslutet och utbetala lanet omedelbart da arendet

var bradskande.**

2" Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504

%8 http://www.fonus.se/familjejuridik/?c=38&sc=39&id=254, 19/1 -2005
2 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504

% Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 64.1968

31 vasterbottens-Kuriren 5/2 -1968

#Dorotea kommunarkiv, § 18 Kommunalfullméktiges protokoll 3/2 1968
3 Ostersunds-Posten 5/2 1968

% Dorotea kommunarkiv, § 50 Kommunalndmndens protokoll 5/2 1968
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Efter det att Industribolaget offentliggjort vad lanet skulle anvandas till, inkom till Lansstyrelsen ett
besvar mot beslutet om 1&net.* Carl G Carlquist, jaggmastaren frn Dorotea hade inldmnat besvéret till
Lansstyrelsen da han ansag att systemet med ett Industribolag satte det kommunala sjélvstyret ur spel,
och att det fanns statliga organ som skulle skota sdana har frdgor och inte kommunen.®** Frén
kommunfullméktiges sida ansag man att lanet skulle anvéndas till att effektivisera och utveckla
kommunens naringsliv samtidigt som ett 50-tal arsarbeten skulle skapas. Fullmaktige ansag att med
hansyn till den radande arbetsldsheten inféll arendet inom den kommunala kompetensen.®’
Lansstyrelsen lamnade annu en gang besvéret utan bifall och det drevs av Carlquist vidare till
regeringsratten. Trots att regeringsrétten behandlade &rendet stod inte kommunen handlingsforlamade

utan gjorde vad som var nédvandigt for att slutfora projektet.*®

Byggnationen av fabrikslokalerna satte igang under varen 1968 och i juli sa uppgick den planerade
slutsumman pa bygget till 1.2 miljoner kronor. Den 24 juli beslét ocksa industribolagets styrelse att
salja Bergvattnet 1:33 med byggnader till Polarvagnen for en Gverenskommen summa pa samma

belopp.*

Annu ett 1an av Dorotea kommun pa 500 000 kronor beviljades till industribolaget i bérjan av augusti,
samtidigt som man fick 150 000 kronor i ersattning for kopet av Bergvattnet 1:33.*° Man 6verlamnade
vid det har tillfallet &ven en sékerhet for de bada lanen i form av en skuldforbindelse pa 1.2 miljoner

kronor frdn AB Polarvagnen till kommunen.*

Fabriken stod klar under hésten och flytten satte igang. Den 8 november 1968 holls invigningen av AB

Polarvagnen i Dorotea.** Industribolaget hade raknat med att foretaget skulle sysselsatta runt 40-50

% Dorotea kommunarkiv, § 64 Kommunalfullméktiges protokoll 15/6 1968
% Bstersunds-Posten 28/2 1968
¥ Dorotea kommunarkiv, § 64 Kommunalfullméktiges protokoll 15/6 1968
zz Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 64.1968

Ibid.
“0 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504
* Dorotea kommunarkiv, § 92 Kommunalfullmaktiges protokoll 17/8 1968
“2 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 271.1968
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personer vid starten och att inom 3 ar 6kat produktionen fran 400 till 1000 vagnar per ar, vilket enligt

berakningar innebar en férdubbling av antalet anstéllda.*?

Den slutgiltiga summan for industribolagets ataganden i affaren redovisades den 28 oktober 1969 till
1 294 000 kronor. Samtidigt beviljades Industribolaget ett sista lan fran kommunen pa 75 000 kronor
for finansieringen av AB Polarvagnens etablering i Dorotea kommun. Totalt hade kommunen lanat ut
1 275 000 kronor som var avsatt enbart for detta, samt utbetalat 150 000 kronor i erséttning for kopet
av tomten Bergvattnet 1:33 till Industribolaget. Industribolaget ersatte som Overenskommet

Polarvagnen for kostnader i samband med flytten med 125 000 kronor.*

2.5 Lagligheten

Fran kommunens sida hade man redan bestamt sig for att inte lata dverklagandet stoppa lokaliseringen
av foretaget. Hans G:son Spejare sa i en intervju i Dorotea kommuns informationstidning att
”Overklagningen kommer inte att &ndra pa det ingangna avtalet. Inte heller p& Industribolagets
stravan att lokalisera flera industrier till Dorotea.”.* Den 15 maj 1969 kom regeringsrattens utslag i
besvarsarendet. Regeringsratten upphavde kommunalfullméktiges beslut om lanet pa 600 000 kronor.
Det innebar att kommunen ej handlat enligt den kommunala kompetensen i kommunallagarna. Da alla
pengar redan var utbetalade och efter en utredning i kommunens arbetsutskott foreslogs ’att med
hanvisning till AB Dorotea sockens industribyggnader &ndrat sin bolagsordning samt att
kommunalfullméktige den 28.10.1969, § 129, beslutat att 6verfora tidigare 1an till aktiekapital anses
ytterligare utredning overflodig och att &arendet darmed lagges till handlingarna.”, vilket
kommunalndmnden ocksd gjorde.*® Om regeringsrattens utslag kommit tidigare, skulle det ha
inneburit att lanet till Industribolaget inte utbetalats och genom detta hade Polarvagnen férmodligen

inte flyttat sin verksamhet till kommunen.*’

3 Kommun fonstret, 1968

4 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504
%5 Kommun fonstret, 1968

6 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 64.1968
4 Kommun fonstret, 1969
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2.6 Sammanfattning

Polarvagnen var en nystartad husvagnsfabrikor i Junsele kommun under stark utveckling. 1 och med
motgangar genom en fabriksbrand 1966 och daligt visat intresse fran Junsele kommuns sida bérjade
foretagsledningen se sig om efter nya I6sningar. Dorotea kommun, som genom sitt industribolag, fick
vetskap om detta och efter en snabb forhandling kunde presentera en losning som gynnade bada
parterna. Mindre &n ett ar efter det att forhandlingarna inletts och innan besvarséarendet kring lanen till
Industribolaget var fardighehandlade var husvagnsproduktionen i Dorotea igang. Fran kommunen sida

innebar flytten en satsning pa runt 1.3 miljoner kronor.

3. Polarvagnens utveckling

Nér produktionen aterupptogs efter flytten fran Junsele 1968, fanns det runt 30 anstéllda vid den nya
fabriken,* varav 4-5 stycken hade flyttat med fran Junsele.* En arbetsstyrka som i stort behdlls under
resten av 60-talet samtidigt som Polarvagnen omsatte ca 3.2 miljoner kronor under verksamhetsaret
1968/1969, med en mindre 6kning till 4.8 miljoner kronor 1969/70.>° Polarvagnen var en av de storsta
svenska husvagnstillverkarna och redan 1966 registrerades det 285 Polarvagnar i Sverige vilket
utgjorde ca 6.1 % av marknaden. 1967 minskade andelen till 1.7%,>" till storst del beroende pa
fabriksbranden 1966 och den minskade produktionskapacitet den medforde.>* Marknadsandelen kom
sakta men sékert att stiga igen och med 366 registrerade vagnar 1970 var man sjunde storsta
husvagnstillverkaren i Sverige med ca 5 % av marknaden. Dock utgjorde svenska husvagnar inte ens
halften av antalet nyregistreringar, storst var fortfarande brittiska och jugoslaviska vagnar med Adria i

topp. Sett till svenska tillverkare var Polarvagnen tredje storst efter Cabby och Kabe.>®

Under 1970 fick AB Polarvagnen en stororder fran Televerket pa 300 personalvagnar, vars vérde

uppgick till ca 1.5 miljoner kronor. Nastféljande ar utokades bestallningen med ytterligare 150 storre

8 AB Polarvagnen, stenciler éver utveckling.
* Grian Gradin, Intervju 19/11 2004

%0 AB Polarvagnen, Stenciler éver utveckling
°L CAMP 2004, s 130

52 Vasternorrlands Allehanda, 20/10 1966

>3 CAMP 2004, s 130
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personalvagnar till ett varde av 2.2 miljoner kronor.>* Yiterligare steg togs under 1971 for att fa
foretaget att vaxa. Det davarande aktiekapitalet pa 100 000 kronor ansags nu for Iagt och hajdes till
400 000 kronor. Polarvagnen forhandlade fram ett avtal som innebar att Industribolaget gick in som
hélftenagare i bolaget genom att kopa aktier for 200 000 kronor. For att finansiera kopet lanade
Industribolaget pengar av tva andra foretag samt Dorotea kommun. Den andra &garen var Bertil
Holmquist som sedan medgrundaren Hakan Wallin omkommit i en flygolycka 1969 varit ensam agare.
Okningen av aktiekapitalet mojliggjorde ett 1angsiktigt 1an pd 500 000 kronor hos Norrlandsfonden for
att ytterligare stabilisera foretagets ekonomi.>® Samma &r pabdrjade kommunen byggnationen av annu
ett industrihus som Polarvagnen kom att ta i bruk under varen 1972. De nya lokalerna innebar att den
lilla produktionen som fanns kvar i Junsele nu flyttades till Dorotea och genererade direkt 10 nya jobb

i kommunen.>®

I och med Polarvagnens framgangar i borjan pa 1970-talet gav det véxande kapitaloverskottet
foretaget nya utvecklingsmajligheter, och det jobbades fram en helt ny husvagnsserie vid namnet Polar
Attaché. Serien kom att bli en forséljningssuccé och bidra till a&nnu storre satsningar pa utveckling och
marknadsforing.>’ Foretaget vaxte och redan 1973 hade antalet anstallda fordubblats till 70, samtidigt
som omsattningen femdubblats d& den, verksamhetséret 1972/73, uppgick till 17.2 miljoner kronor.*®
1973 hade Polarvagnen vaxt och vara nu den nast storsta tillverkaren pa den svenska marknaden efter
Cabby. Med 1143 nyregistrerade husvagnar uppgick foretagets marknadsandel till ca 13.5%.%°

Det var inte enbart i Sverige som foretaget salde sina vagnar utan en mindre del av produktionen gick
pa export. Under 1971 borjade man exportera vagnar till bland annat Schweiz. Malet var redan da att
oka exporten,®® som under senare delen av 1970-talet kom att utgdra éver 1000 vagnar per ar.%*

> Vasterbottens Folkblad 14/7 1971

% Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1971.504
% Bstersunds-Posten 11/12 1971

57 Orian Gradin, Intervju 19/11 2004

%8 AB Polarvagnen, Stenciler éver utveckling

% CAMP 2004, s 131

80 \/asterbottens Kuriren, 8/4 1971

%1 Brian Gradin, Intervju 19/11 2004

14



Kéllor: AB Polarvagnen, stenciler éver utveckling, Vésterbottens Folkblad 12/8 1980
Vasterbottens Kuriren 10/7 1982, Dagens Industri 28/2 1983

Kalla: CAMP 2004, s 129-132

1965 77 1975 1748
1967 103 1977 3437
1969 335 1979 3716
1971 365 1981 2022
1973 1143 1983 1244
Tabell 1: Antal nyregistrerade Polarvagnar i Sverige 1968-1983 Kélla: CAMP 2004, s 129-132
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3.1 Storhetstiden

Under 1970-talet satsade Polarvagnen mycket kraft och pengar pa marknadsforing. Polarvagnen kom
bland annat att sponsra personer sa som formel-1 féraren Ronnie Petterson och rallyforaren Per
Eklund, men aven hela rallylopp och en turné med den populara sangerskan Lill-Babs. 1975 var man
huvudsponsor for formel-1 loppet Polar Grand Prix pd Anderstorp.®® Loppet blev en succé och den
kostnad det innebar for foretaget var ingenting jamfért med den publicitet man fick.%® Loppet bidrog
till ett 6kat intresse for foretaget saval i Sverige som utomlands. Utomlands var det framforallt allt i

Tyskland och Holland som intresset steg, och snart raknade man med en uppgéng inom exporten. %

Under 1975 stod annu en ny fabriksdel fardig och optimismen var stor. Foretaget skulle oka
produktionen frdn 14-15 till 25 vagnar per dag och en nyanstallning av 20-30 personer var aktuell.®®
Till verksamhetsaret 1974/75 hade Polarvagnen nastan tredubblat omsattningen fran 2 ar innan till hela
50.1 miljoner kronor och arbetsstyrkan hade dven den véxt och uppgick nu till ungefar 140 stycken.®®
Nu var Polarvagnen dven den storsta tillverkaren i Sverige, da man 1974 gick upp i topp med 17.8 %

av marknadsandelen som &ret efter steg till 22 %.%’

Foljande ar kom Polarvagnen aterigen att satsa annu mer pa att vaxa. Foretaget borjade med att kopa
upp sin underleverantér av inredning, S W Nilsson och Séners béda fabriker i Asele och Hoting. |
kdpet medfoljde ocksa ett sdgverk i Fredrika.®® Fabriken i Dorotea borjade vid det har laget att bli for
liten och for att klara den 6kande marknadsefterfragan byggdes en helt ny fabrik i Junsele. Aven viss
produktion kom de féljande &ren att ske i Asele dar den mindre Polar 300 vagnen tillverkades.®®
Omsattningen skulle nu komma att 6ka annu mer vilket innebar att Polarvagnen an en gang var
tvungen att utoka aktiekapitalet, och denna gang nastan tiodubblade man det. Detta innebar att
Industribolaget inte langre hade rad att vara kvar som deldgare i foretaget, och man salde darfor sina

%2 polarvagnen AB 2002

%2 Orian Gradin, Intervju 19/11 2004

84 \/asterbottens Kuriren 13/7 1975

85 \/asterbottens Kuriren 13/7 1975

% AB Polarvagnen, Stenciler éver utveckling
% CAMP 2004, s 131

88\/asterbottens Folkblad 9/1 1976

% Orian Gradin, Intervju 19/11 2004
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aktier i Polarvagnen for ca 1 miljon kronor till Bertil Holmquist som &terigen blev ensam &dgare.’® Det
verksamhetsaret omsatte Polarvagnen 72 miljoner kronor och vid fabriken i Dorotea fanns ungefar 175
stycken anstallda.”* Marknadsandelen uppgick till ca 25 % och med det s var man nastan dubbelt s&

stor som marknadstvéan Cabby. "

Polarvagnens tillvaxt innebar en dn storre satsning pa marknadsforingen. En satsning som innebar att
man 1977 sponsrade bland annat den alpina Vérldscupen i Are och gick in som huvudsponsor for
ishockeylandslaget Tre Kronor under perioden 1977 till 1981.7 Vart att namna &r att Polarvagnen till
och med fick Tre Kronor att byta ut de klassiska tre kronorna mot en isbjorn med texten Tre Kronor
ovanfor. Fran borjan var det tankt att ha kvar kronorna ovanfér bjérnen men det satte statsheraldiker

Jan von Konow stopp for.”

Produktionen under den hér perioden var som storst under 1977 och 78 da den uppgick till runt 5000
vagnar per &r.” Under 1977 hade Polarvagnen fortfarande 25 % av marknadsandelen inom Sverige
och var nu storre an bade tvaan Cabby och trean Kabe tillsammans som hade 14.5 % respektive 9.8 %
av marknaden. Aret efter steg andelen till 27,5 % och det registrerades 3716 husvagnar av méarken
Polarvagnen i Sverige. En siffra som ingen tillverkare har kommit i nérheten av vare sig fore eller efter
(2003).”® Omsattningen steg fran 72 miljoner kronor 1975/76 till 141,7 miljoner kronor 1977/78,
vilket 4nnu en gang innebar en dubblad omsattning pa kort tid. 1 Dorotea fanns det 1977 runt 205
anstallda vid Polarvagnen och 78 var det runt 235 stycken. Inom den nu rétt stora koncernen fanns det
betydlig fler.”’

Satsningarna upphorde inte, och under 1978 gick ytterligare pengar till utveckling da framtidstron var
stor. Polarvagnen byggde ett eget forsaljningskontor i Tyskland samtidigt som det knéts kontakter pa
den Engelska marknaden for att 6ka exporten. Den storsta forandringen kom att vara flytten av

huvudkontoret fran Dorotea till helt nybyggda lokaler i Umea. Nagot storre delen av foretagsledningen

"0 Vasterbottens Kuriren 9/1 1976

™* AB Polarvagnen, Stenciler éver utveckling
2 CAMP 2004, s 131

" Polarvagnen AB 2002

"“Expressen 24/9 1977

> Orian Gradin, Intervju 19/11 2004

* CAMP 2004, s 129-136

" AB Polarvagnen, Stenciler éver utveckling
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ansags nodvandigt for foretagets fortsatta expansion. Umed var mer centralt ur
marknadsforingssynpunkt, och eftersom staden var betydligt storre skulle dven vissa praktiska
problem bli lattare att I6sa &n det hade varit i Dorotea.”® En del personer i ledningen héll dock inte

med om flyttens nytta, och de kom inom en snar framtid visa sig ha haft ratt.”

3.2 Nedgangen

Verksamhetsaret 1978/79 uppgick Polarvagnens omséttning till 145 miljoner kronor och arbetsstyrkan
var lika stor som &ret innan.®° Med 3334 registrerade husvagnar var Polarvagnar fortfarande stérst och
man holl annu 25 % av den Svenska marknaden. Totalt registrerades 13361 husvagnar i Sverige, en

siffra som skulle komma att sjunka drastiskt de féljde &ren.®

Under 1979 kom sa den forsta nedgangen for Polarvagnen, vilken hade sin grund i att konjekturen
vande och medférde en minskad efterfragan pa husvagnar och andra fritidsprodukter. Konsumenterna
lade istéllet sina pengar pa mer nodvandigare varor och tjanster da tiderna forsamrades. Detta gallde

inte bara den svenska, utan aven den Europeiska markanden.®

| mitten av 1979 var Polarvagnen tvungen att borja varsla anstallda da forsaljningen bérjade ga ner.
Den blott tva ar gamla fabriken i Junsele lades vid arsskiftet ner och dven vid andra fabriker minskades
arbetsstyrkan. Fabriken i Dorotea paverkades denna gang inte sa mycket utan kom istallet att Gverta
produktionen fran Junsele.®® Denna atgard visade sig dock inte tillracklig och senare under aret befann
sig Polarvagnen i kris. Foretaget raddades genom ett avtal dar Hellgren Invest frdn Sollefted som
dvertog foretaget som ensam &gare. Polarvagnen fick ett 1an pa 14 miljoner kronor av regeringen
samtidigt som amorteringarna pa ett gammalt Ian pa samma summa avskrevs. Hellgren satsade sjélva
5 miljoner kronor direkt i foretaget genom hojt aktiekapital samtidigt som ett 1an pa 10 miljoner

kronor utbetalades till Polarvagnen.®

78 \/asterbottens Kuriren 12/1 1978

7 Orian Gradin, Intervju 19/11 2004

8 AB Polarvagnen, Stenciler 6ver utveckling.
5L CAMP 2004, s 132

82 Orian Gradin, Intervju 19/11 2004

8 Vasterbottens Kuriren 3/7 1979

8 Vasterbottens Kuriren 28/11 1979
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Under 1980 stabiliserade sig laget en del, och Polarvagnen hade nu 180 anstallda och en omséttning pa
ca 90 miljoner kronor.®® Den totala marknaden i Sverige hade nu sjunkit med éver 3000 vagnar pé ett
ar och av de 10687 som registrerade 1980 utgjordes 18.9 % av Polarvagnar. Markanden fortsatte dock
att sjukna och 1981 registrerades 8221 vagnar i Sverige. Aven om Polarvagnen fortfarande var storst
hade forspranget mot konkurrenterna nu i stort sett forsvunnit.?® For att starka sin konkurrenskraft och
aterta delar av marknaden kopte Polarvagnen, 1981, upp det smaldndska husvagnsforetaget Savsjo

Caravan.¥

Samma ar flyttade man huvudkontoret tillbaka till Dorotea och de nybyggda lokalerna i Umea saldes
till SVT.®8 En annan stor férandring var att grundaren och Polarvagnens VD Bertil Holmquist avgick i
slutet av 1981. Hans Hellgren fran Hellgren Invest blev ny VD,*en post han kom att inneha mindre &n

ett ar.%°

3.3 Konkurs och rekonstruktion

Under 1981 miste ett 40-tal anstallda i Dorotea sina jobb, och sommaren 1982 fanns vid fabriken ett
100-tal anstallda. Dagen innan semestern, kom sa den andra krisen pa kort tid da Hellgren Invest
meddelade att foretaget begérts i konkurs. Beslutet togs av Hellgrens for att kunna rekonstruera
foretaget och fa det att bli I6nsamt igen. Aven om foretaget borjat ga battre efter alla nedskarningar, sa
innebar rantekostnader pa en skuld som uppgick till 40-45 miljoner att foretaget holl pa att knackas
helt.*"

AB Polarvagnen forsattes i konkurs den 9 juli 1982 av Lyckseles tingsratt, samtidigt som
forhandlingar om mojligheten att rekonstruera foretaget startades. Hellgrens Invest hoppade efter ett

tag av forhandlingarna da man inte ansag sig kunna genomfora sitt anbud pa grund av personalens

8 \/asterbottens Folkblad 12/8 1980
% CAMP 2004, s 132

8 polarvagnen AB 2002

& |hid.

8 \/asterbottens Kuriren 13/10 1981
% \/asterbottens Kuriren 10/7 1982
L Ipid.
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installning. Istallet fortsatte konkursboet att forhandla med en intressegrupp fran Dorotea bestaende av
bland annat Industribolaget. Ett bud lades fran intressegruppen och en ny &garkonstellation
innehallande fyra parter presenterades. Dessa var AB Dorotea Sockens Industribyggnader som med
37.5 % av aktierna skulle bli huvudagare, samt de tre delagarna Ingemar Lindstrom fran Dorotea med
6.25 %, Doro-Planter AB i Vilhelmina med 31.25 % och O/S Trading AB, Hammerdal med 25 % av

aktierna. Det var nu upp till regeringen att fatta beslut i fragan.*

Budet fran intressegruppen godkandes och under 1983 tilltradde den nya Aagargruppen. Nar
produktionen, som nu endast bedrevs i Dorotea, aterupptogs fanns runt 80 anstdllda kvar vid
fabriken.*® Polarvagnen hade tappat en stor andel av husvagnsmarknaden och dven om man 1982 var
nast storst med 18 % sjonk man till en tredjeplats under 1983. Under dessa ar fortsatte dven den totala
svenska marknaden att krympa och 1983 var den som minst med endast 6225 registrerade husvagnar
att jamfora med 1979 ars 13661. Nu paborjades dock en langsam aterhamtning for bade marknaden

och Polarvagnen.*

3.4 Sammanfattning

Nar foretaget paborjade sin produktion i Dorotea var man en mindre arbetsplats i kommunen och inte
nagon storre aktor pa husvagnsmarknaden. Allt detta kom att &ndras i och med att de satsningar som
gjordes under 70-talet gick bra. Polarvagnen satsade friskt pa marknadsforing och expansion,
satsningar som ledde Polarvagnen till positionen som Sveriges ledande husvagnstillverkare. Under
mitten av 1970-talet gick man starkt framat och var fran 1974 storst i Sverige, en position som kom att
hallas fram tills foretagets konkurs 1982. Konkursen kom i sin tur att bero pa den sviktande
husvagnsmarknaden, i kombination med stora satsningar under 1970-talets slut. Efter konkursen kom
foretaget att rekonstrueras under nytt &garskap med det kommunaldgda Industribolaget som

huvudagare.

%2 Dorotea kommunarkiv, Diarenummer 1982.342
% Dagens Industri 28/2 1983
% CAMP 2004, s. 132-133
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4. Utveckling i Dorotea kommun

Under 60 och 70-talet fanns en stark framtidstro i Dorotea och det uppfordes bostadsomraden for bade
smahus och lagenheter, samtidigt som infrastrukturen och industrin utvecklades och byggdes ut.
Mycket av detta hade med industrialiseringen och Polarvagnen att géra och bara byggandet i sig
genererade nya arbetstillfallen. En sak som visar pa framtidstron och tilliten till Polarvagnen ar de
planer for nybyggnationer av bostadshus som kommunen i borjan av 80-talet planerade da en
inflyttning till kommunen var forvantad. De stora nedgangarna och konkursen satte dock stopp for de

storsta delarna av byggnationen dven om en viss del genomfordes.®

Polarvagnen kom aven att bidra till att Dorotea kommen blev kant bade i och utanfér Sverige. Detta
genom foretagets manga satsningar pa marknadsforing, exempelvis sponsringen av Tre Kronor och
Alpina Virldscupen i Are. Polarvagnen bidrog ocksa i stor grad till att det skapades en industrianda i

kommunen som bidrog till fortsatt utveckling och nya industrietableringar.*®

Mellan &ren 1974 och 1979 var inte Dorotea en egen kommun, utan hade slagits ihop med Asele
kommun. 1979 brét sig Dorotea ur den stora kommunen och bildade ater igen Dorotea kommun.
Enligt davarande kommunalpolitikern Kjell Erik Edblom kan Polarvagnens positiva paverkan och

foretagets skapande av framtidstro hos befolkningen haft betydelse for aterbildandet av kommunen.®’

4.1 Befolkningsutvecklingen

Befolknings utvecklingen i Dorotea var allt annat &n positiv under 60-talet, 1965 fanns det 631
innevanare farre i kommunen &n 5 ar tidigare. 1968 nar Polarvagnen etablerades i Dorotea hade
innevanarantalet sjunkit med ytterligare 267 personer. Detta innebar en befolkningsminskning med i

snitt 100 personer per &r. De forsta &ren som foljde direkt efter etableringen blev inte mycket béttre.%

% Kjell-Erik Edblom, Intervju 24/11 2004
% Henning Hellstrém, Intervju 23/11 2004
" Kjell-Erik Edblom, Intervju 24/11 2004
% Se Tabell 2
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Tabell 2: Befolkningen i Dorotea kommun den 31 december 1960 och 1965-1983

Ar Folkméangd Inflyttade Utflyttade Flyttningsodverskott Folkdkning
1960 5341

1965 4710

1966 4586 . . . -124
1967 4473 . . . -113
1968 4443 174 230 -56 -30
1969 4281 161 271 -110 -162
1970 4099 152 318 -166 -182
1971 3995 126 200 -74 -104
1972 3974 137 149 -12 -21
1973 3993 155 145 10 19
1974 4007 171 140 31 14
1975 3966 143 170 -27 -41
1976 3946 160 140 20 -20
1977 3963 155 99 56 17
1978 3939 110 122 -12 -24
1979 3935 127 112 15 -4
1980 3972 159 129 30 37
1981 3939 112 128 -16 -33
1982 3897 91 121 -30 -42
1983 3882 119 119 0 -15

Kalla: Statistikdatabasen, Befolkning — Statistiska centralbyran, http://www.sch.se
For 1960, 1965 - 1967 Arsbok for Sveriges kommuner 1961, 1964-1968

Men 1973 hande nagot som inte hant pa manga ar, kommunen visade pa ett befolkningséverskott med
10 personer och under de ar som nu foljde varierade befolkningsmangden mellan ett mindre 6ver- eller
underskott. Mellan 1971 och 1983 minskade kommunens befolkning med totalt 113 personer att
jamfora med 1215 stycken under perioden 1960-1970. Aven om befolkningen sjunkit mer eller mindre
under hela perioden sa var hastigheten pa avbefolkningen betydligt mycket mindre under 1970 och i
bérjan av 1980-talet.*

% Se Tabell 2
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4.2 Arbetslésheten

1965 lag arsmedeltalet pa 57 arbetslosa inom kommunen, en siffra som steg till 111 stycken 1970.
Under hela 70-talet kom antalet arbetslésa i kommunen att pendla mellan 100 och 200 stycken.'®

Tabell 3: Arbetslosheten i arsmedeltal inom Dorotea kommun 1965-1983.

Ar Antal Ar Antal Ar Antal
1965 59 1972 180 1979 147
1966 57 1973 137 1980 143
1967 62 1974 145 1981 158
1968 83 1975 141 1982 188
1969 132 1976 138 1983 201
1970 111 1977 145
1971 159 1978 148 Snitt: 133.3

Kalla: Lansarbetsnamnden, Umed, Intern statistik och AMS, STATISTIKENHETEN
4.3 Foretagsamheten

Polarvagnen kom, direkt och indirekt, att paverka foretagsamheten i kommunen. Redan etablerade
foretag i kommunen drog nytta av Polarvagnens tillvéxt, samtidigt som ett antal nya foretag, daribland
dotterbolag till Polarvagnen, etablerades i kommunen. Redan fran borjan hade SAFAC, eller Skyddade
verkstaden som det da hette, en produktion pd chassis, stodben och stodhjul for Polarvagnens
rakning.*™ Produkter som utgjorde SAFACs huvudtillverkning under Polarvagnens starkaste del av
1970 och bérjan av 1980-talet.'%?

I mitten av 70-talet etablerades Polartélt som ett dotterbolag till Polarvagnen, dar det tillverkades bland
annat fortalt till husvagnar.'® Polartalt gick i konkurs under nedgangen i slutet av 1970-talet men

rekonstruerades senare och blev s& smaningom Svenska Télt som &n idag finns i Dorotea.***

100 56 Tabell 3

101 Kjell-Erik Edblom, Intervju 24/11 2004
192 Henning Hellstrém, Intervju 23/11 2004
103 v7asterbottens Kuriren 8/9 1976

1% Henning Hellstrém, Intervju 23/11 2004
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Dorotea Mekaniska uppkom i bérjan av 1970-talet hade till viss del med Polarvagnen att gora,'® och

S-karosser som etablerades 1983 med produktion av specialbyggda vagnar kan sagas harstamma fran

Polarvagnen och erfarenheter larda fran dess verksamhet.'%

4.4 Ekonomin

Under 1967 l&g Dorotea kommuns skattekraft pd 63 % av medelskattekraften i riket.!”” En lag

skattekraft kan bero pa faktorer som manga pensiondrer, arbetslésa och laginkomsttagare i en

3

kommun.'®  Skattekraften beraknas genom att man dividerar kommunens sammanlagda

skatteunderlag med kommunens totala antal invanare.*®

Diagram 3: % av befolkningen 6ver 65 ar. Dorotea Kommun 1968-1983

27
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Kalla: Statistikdatabasen, Befolkning — Statistiska centralbyran, http://www.scb.se

105 Brian Gradin, Intervju 19/11 2004

196 Henning Hellstrém, Intervju 23/11 2004

107 5e Tabell 4

108 http://www.regeringen.se/sh/d/3089 19/1 2004

109 http://ww.vellinge.moderat.se/rpm/4-02/4-02-2.html 19/1 2004
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Tabell 4: % av medelskattekraften i Dorotea och Asele kommuner 1967-1983

Ar Dorotea Asele Ar Dorotea Asele
1967 63 66 1976 77
1968 65 67 1977 76
1969 67 67 1978 79
1970 65 70 1979 81
1971 68 72 1980 78 81
1972 70 72 1981 78 83
1973 67 70 1982 79 82
1974 68 1983 80 84
1975 70

Kalla: Arsbok for Sverige kommuner 1967-1983

Vid sammanslagningen av Dorotea och Asele kommuner hade Dorotea en skattekraft pa 67 % och
Aseles 1ag p& 70 %. Under 1976 stiger skattekraften med hela 7% till 77 %. 1980, aret efter det att
Dorotea kommun aterbildats, ligger skattekraften pa 78 % i kommunen. En niva den kom att ha under
1980-talets borjan da inga stérre forandringar sker. Fran 1968 da Polarvagnens etablerades till dess
rekonstruktion 1983 kom skattekraften i kommunen att ha stigit med 15 %.™° Detta trots att

procentandelen av aldrande befolkning i kommunen stiger konstant under hela perioden.***

Fran starten fram till 1979 utbetalade Polarvagnen runt 104 miljoner kronor i loner, dar en stor del
gick till de anstallda i Dorotea. En summa som sjalvklart hjélpte till att generera ett battre
skatteunderlag i kommunen. Det var &ven Dorotea som klarade sig bast under Polarvagnens

neddragningar 1979, vilket kan férklara att skattekraften inte sjénk da foretaget bérjade gé samre. ™

4.5 Sammanfattning

Under 1960 och en bit in pa 1970-talet ser man en klar tendens av befolkningsminskning i kommunen.

Aven arbetslésheten okar och kommunens skattekraft ligger i stort satt pd samma niva. Dock kom

119 56 Tabell 4
111 5e Diagram 3
112 Skogsindustri arbetaren 22/1 1982
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mycket av detta att vanda under slutet av 1970 och borjan av 1980-talet. En positivare framtidstro
uppkom i kommunen och befolkningsminskningen kom att vandas och plana ut till en betydligt béattre
niva an under 1960-talet. Arbetslosheten kom inte att vara lika lag som under 60-talet, men den kom
att ligga pa en ratt konstant niva under 1970 och i borjan av 1980-talet. Det byggdes mycket i
kommunen och flera industrier kom att uppsta. 1983 da Polarvagnen hade rekonstruerats ar Dorotea

kommun en kommun med hogre skattekraft, och en betydligt lagre befolkningsminskning.
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5. Avslutande sammanfattning och analys

Lonade sig Dorotea kommuns satsning 1968, och hur stor paverkan fick den? Innan jag pabérjade
arbetet med denna uppsats var min uppfattning att den paverkan Polarvagnens etablering hade var
valdigt positiv och stor, men var den verkligen det?

5.1 Foretagets utveckling

Polarvagnen var ett foretag med ambitioner att utvecklas. Dessa ambitioner bidrog till viljan att flytta
foretaget efter branden 1966, da uteblivet stod och daligt intresse fran Junsele kommun inte foll
foretagsledningen i smaken. Dorotea kommun tog genom det kommunaldgda Industribolaget
initiativet och paborjade forhandlingar med Polarvagnen nar foretagets intentioner att flytta
offentliggjorts i pressen. Det var saledes inte kommunen sjalv som genomférde forhandlingarna utan
det var representanter fran Industribolaget. Bade Dorotea kommun och Polarvagnen handlade har utav
det egna intresset till positiv utveckling. Kommunen genom att satsa pa industri och genom det

generera arbetstillfallen, och Polarvagnen for en 6kad l6nsamhet och vilja att expandera.

Att forhandlingarna skedde genom Industribolaget ser jag som en avgorande faktor for etableringens
genomfdrande. Viljan fran kommunen att utvecklas syns tydligt i det samarbete alla partier emellan
som ledde fram till Industribolagets uppkomst. Industribolaget kunde férhandla med Polarvagnen pa
ett helt annat sétt &n vad kommunen sjalva kunnat géra. Férmodligen hade ett beslut om att ens inleda
forhandlingar med Polarvagnen stridit mot kommunallagen, atminstone om pengar skulle ha blivit
involverade, och hela affaren runnit ut i sanden. Eftersom Industribolaget kunde handla snabbt och
sjalvstandigt, utanfor kommunallagarnas granser, rodde man hem en éverenskommelse pa mindre an

en manad.

Problemet som aterstod var fragan kring finansieringen, vilken kom att l6sas genom kommunala lan.
Lan som visade sig strida mot kommunallagen. Besvar om lanen inkom men trots detta sag kommunen
till kommunens basta och betalade ut pengarna. Detta aven fast lanearendena annu inte behandlats

fardigt av regeringsrétten.
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Nar sa regeringsrattens beslut i arendet fattades var redan de utlanade pengarna anvanda och den nya
fabriksbyggnaden fardigstalld och sald till Polarvagnen. Beslutet om upphavandet av lanen kom alltsa
i praktiken inte att ha nagon betydelse, da man inte garna kunde riva fabriken och skicka foretaget fran
kommunen igen. Inget ytterligare hande heller i besvarsfragan, men det &r ratt intressant att veta att
Polarvagnens flytt mojliggjordes genom brott mot kommunallagen. Ett brott som an en gang visar pa

en enad kommuns vilja att 6verleva och utvecklas.

Polarvagnen kom efter nagra ar i Dorotea att verkligen fa fart, dock efter en liten knacklig borjan dar
Industribolaget och kommunen hjélpte till och gick in som halftenagare i foretaget. An en géang
handlade Polarvagnen och Dorotea kommun i samférstand, da ingen av de bada aktérernas mal skulle
paverkas positivt av en nedgang inom Polarvagnen. | borjan av 1970-talet valde Polarvagnen att
bredda sitt sortiment genom bland annat personalvagnar till Televerket. Detta genererade ett
kapitaloverskott och bidrog till utvecklingen av en ny husvagnsserie som kom att bli foretagets forsta
riktiga succé. Efter lyckade satsningar inom just utveckling och marknadsféring blev Polarvagnen i
mitten av 70-talet storst i Sverige. Det ar det saldes mest Polarvagnar i Sverige var man storre an, de
tva storsta konkurrenterna, Cabby och Kabe tillsammans. Att man blev storst bygger enligt mig pa
foretagets vilja att vaga satsa och en val genomford marknadsféring, genom bland annat lyckade
sponsringar av Tre Kronor och Alpina Varldscuper. Polarvagnen blev ett valkant varumarke, i Sverige

och i Europa med riktigt bra produkter till salu.

De stora framgangar Polarvagnen fick i slutet av 1970-talet bidrog tyvarr, som jag ser det, till att
foretaget blev en aning fartblint och fick en lite for positiv framtidstro. En framtidstro som ledde till
allt for stora satsningar pa tillvaxt. Underleverantorer koptes upp och nya bildades, samtidigt som ett
nytt huvudkontor uppférdes i Umed. Dessa stora satsningar kom tyvarr aven att infalla med en generell
nedgang, paverkad av konjunkturen, inom fritidsindustrin och med den aven husvagnsbranschen.
Foretaget blev helt enkelt for stort for den allt mindre marknaden. Polarvagnen handlade naturligtvis
efter de forutsattningar man sdg, och da marknaden vuxit konstant under hela 70-talet sdg man, eller

ville inte se, nagot som tydde pa en snar nedgang.

Polarvagnen hade stora mal och ambitioner vilket kan ha bidragit till att man emellan at tycks ha
missat att stanna upp och analysera framtiden lite battre. Polarvagnen valde att véxa fort istéllet for att
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satsa mer langvarigt och pa sikt bli vaxa sig allt storre. Formodligen hade man kunnat undvika
konkursen genom mer genomténkta satsningar &n de som det nya huvudkontoret, fabriken i Junsele
1976, och egna séljkontor utomlands innebar. Allt for sent bérjade man anpassa den stora koncernen
for den minskade markanden, och trots dgarbyte och stora satsningar for att fa foretaget pa fotter igen
blev konkursen ett faktum. Agarbytet kom dessutom férmodligen att ha paskyndat konkursen da den
nya agaren inte enbart handlade utifran Polarvagnens eget basta utan i forsta hand for Hellgren Invests
overlevnad och tillvaxt. En intressekonflikt kring pengar uppstod och Hellgrens egna mal sattes fore

Polarvagnens.

5.2 Paverkan pa kommunen

Det tva mest konkreta faktorerna som paverkas efter Polarvagnens etablering ar enligt mig att
befolkningsminskningen bromsas upp samt den Okade skattekraften i kommunen. Om man jamfér
siffrorna pd minskningen under 60-talet med de under 70-talet ar den en stor férandring. Over 1000
personer farre flyttar under 70-talet och det i en kommun som hade runt 5000 innevanare i borjan av
60-talet. Riktigt hur stor del polarvagnen har med uppbromsningen att géra ar daremot svarare att

saga.

Det Polarvagnen skapade var bade direkta arbetsplatser men aven indirekta sddana da andra foretag
etablerades tack vare Polarvagnen. Aven om arbetslésheten steg och blev hogre &n tidigare borde den
logiskt sett ha varit annu storre utan Polarvagnen. En forklaring till stigningen ar att fler arbetslosa
valde att stanna i kommunen istéllet for att flytta som de flesta verkar ha gjort under 60-talet, och da
farre flyttade steg antalet arbetslosa. Att man valde att stanna kan bero pa en positivare syn pa
kommunens framtid, en syn Polarvagnen bidrog till att skapa. Polarvagnen var en av de tidigaste
industrierna i kommunen och kom att bidra till en 6kad industrialisering samtidigt som en grund for
framtiden lades. Ett av Polarvagnens mal torde ha varit att bidra till industrialiseringen pa orten och
skapa en narhet till foretagets underleverantdrer. Detta kan stddjas av bland annat Polartélts, Dorotea
Mekaniskas och S-karossers uppkomst. Foretaget bidrog helt enkelt till en positiv foretagsanda i

kommunen.
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Ekonomiskt ar det svarare att sdga hur mycket foretaget verkligen paverkade. Att skattekraften okar
betydligt under den period da Polarvagnen &r som starkas ar klart, men fler faktorer kan spela in pa
detta. Vad man kan se ar att antalet innevanare over 65 ar okar i kommunen, samtidigt som
arbetslosheten ar relativt stor. Detta samtidigt som skattekraften stiger vilket ytterligare kan starka att
Polarvagnen paverkade kommunens ekonomi en hel del. Med 104 miljoner i utbetalda loner, utav
vilka en stor del gatt till Dorotea, innebar att kommunen fatt in stora skattebelopp och genom detta en

Okad skattekraft trots att sjalva arbetsldsheten inte minskar.

5.3 Slutsatser

Kommunen kom inte att drabbas sa hart av Polarvagnens konkurs, utan de flesta arbetstillfallena fanns
kvar dven efter rekonstruktionen. Aven de flesta foretag som etablerats med anknytning till
Polarvagnen fanns kvar. Ser man pa borjan av 80-talet sa okar arbetslosheten med 50 personer
samtidigt som det flyttar runt 100 personer fran kommunen. Skattekraften paverkas inte namnvart
under samma period. Jdmfor man med 60 och tidigt 70-tal ser man att arbetslosheten ar lagren men
befolkningsminskningen storre. Formodligen fanns det i borjan av 80-talet en béattre framtidstro &n det
gjorde under 60-talet, en framtidstro som Polarvagnen varit med om att skapa. Framtidstron gjorde att
de utan jobb valde att stanna kvar i kommunen. Om man ser pa 1960-talet sa ar utflyttningen stor
samtidigt som arbetslosheten 1ag. Det ger bilden av att manga utan jobb saknade en framtidstro pa

kommunen och sag ingen annan lésning an att flytta, och dar av den laga arbetslosheten.

Man ser tydligt att skattekraften i kommunen ékar mycket under perioden, en 6kning som stammer vél
in med Polarvagnens utveckling. Detta samtidigt som antalet pensionérer och arbetslésa stiger, vilket
skattekraftsmassigt ar daligt. Genom detta kan man dra slutsatsen att Polarvagnens utveckling har

paverkat skattekraften inom kommunen.

Enligt mig sé& ser man flertalet gemensamma namnare inom kommunens och Polarvagnens utveckling,

de har enligt min uppfattning haft en 6msesidig paverkan pa varandra.
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Aven om de bada aktérerna, Polarvagnen och Dorotea kommun, handlade utifrdn olika mal under
perioden, sa fanns hela tiden ett samforstand dem emellan vilket underléttade for bada parter att uppna
sina mal. Bade Polarvagnen och Dorotea kommunen tjanade pa samarbetet, och som jag ser det kanske
allra mest kommunen. Polarvagnen fanns visserligen kvar som féretag men med en helt ny ledning
och med helt nya mal. Det ar inte helt omgjligt att Dorotea kommun ej funnits om 1970-taltes starka
utvecklingen uteblivit. Dorotea skulle dd istallet ha varit en del av Asele kommun. Vad jag ser som ett
starkt argument till att kommunen verkligen tjanade pa detta ar att man genom Industribolaget efter
konkursen ater satsade pa foretaget och blev huvudagaren i det nya bolaget. Om foretaget inte betytt

speciellt mycket for kommunen torde denna satsning istéllet ha uteblivit.

For att avslutningsvis svara pa fragan jag i borjan av kapitlet stallde s& anser jag att kommunen tjanade
pa satsningen 1968, och att satsningen bidrog till att skapa en framtidstro och stabilitet i kommunen
som ej fanns under 1960-talet. Polarvagnen &r sjalvklart inte den dnda faktorn men jag ser den som en
faktor av manga. Kanske till och med den storsta faktorn, men for att verkligen kunna bevisa det

behdvs en mer ingaende studie an vad denna uppsats varit. Speciellt inom den ekonomiska delen.

Enligt mig sa har Polarvagnen blivit en naturlig del av Dorotea och &nda fran etableringen 1968 har
foretaget bidragit till att skapa det Dorotea som finns an idag. Ma vi hoppas att foretaget och Dorotea
gemensamt gar en lang och positiv framtid tillmotes. Dar bada parten kan fortsatta det goda samarbetet

man haft under alla ar Polarvagnen funnits i kommunen.
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Vaésterbottens Folkblad 14/7 1971, Stor bestallning till Polarvagnar

Visterbottens Folkblad 9/1 1976, Polarvagnen kdper fabriker i Asele-Hoting

Vasterbottens Folkblad 12/8 1980, Bara uppat for Hellgrens
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Vaésterbottens Kuriren 5/2 -1968, Slutet sammantrade fore fullmaktigemote

Vasterbottens Kuriren 8/4 1971, Schweiz nytt exportland for Doroteas husvagnar
Vaésterbottens Kuriren 13/7 1975, Optimism hos Polarvagnen Nya fabriksdelen fardig
Vaésterbottens Kuriren 9/1 1976, Bertil Holmqgvist - ensam agare

Vasterbottens Kuriren 12/1 1978, Polarvagnen har satt spaden i jorden 60 nya jobb i Umea
1981

Vasterbottens Kuriren 3/7 1979, Minskad export - Polarvagnen maste avskeda!

Vasterbottens Kuriren 28/11 1979, Bertil Holmqvist [amnar 6ver Polarvagnen till Hellgren
Invest

Vasterbottens Kuriren 13/10 1981, Polar mister Mister Polar

Vésterbottens Kuriren 10/7 1982, Polarvagnen i konkurs,

Ostersunds-Posten 28/2 1968, Fabriksbygget i Dorotea gar vidare trots besvar
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Ostersunds-Posten 11/12 1971, Polarvagnen koncentrerar tillverkningen till Dorotea
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